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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 (2) เพื่อเปรียบเทียบ

ระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จำแนกตามสถานภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบดวยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน

มัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จำนวน 234 คน กลุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน

ภูมิ ประกอบดวยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 1 จำนวน 148 คนวิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) การออกแบบการวิจัย 

(3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการ

วิจัยคือแบบสอบถามชนิดประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละคาตัวกลางเลขคณิต คา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาทีแบบ 2 กลุมเปนอิสระตอกัน และการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว  

 ผลการวิจัยพบวา (1) ความคิดเห็นของครูผู สอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนโรงเรียนมธัยมวัดสงิห โดน

รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน (2) การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายกับเพศหญิง และระดับการศึกษาปริญญาตรีกับระดับสงูกวาปรญิญา

ตรีของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหไมแตกตางกัน (3) ความคิดเห็น

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณต่ำกวา 10 ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนแตกตางกับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณที่มีประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปขึ้นไป ท่ี

ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร ความคิดเห็นของครแูละบุคลากรทางการ 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were (1) To study the level of opinions of teachers and 

educational personnel towards academic administration of high school administrators at Wat Sing under 
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the Secondary Educational Service Area Office 1; (2) To compare the level of opinions of teachers and 

educational personnel on the academic administration of the administrators at Wat Sing Secondary 

School under the Office of the Secondary Educational Service Area 1, classified by the status of teachers 

and educational personnel.  

 Research methodology was a survey research. The population, totaling 234 persons, included 

teachers and educational personnel at Wat Sing Secondary School under the Secondary Educational 

Service Area Office 1. Sample, totaling 148 persons, obtained via simple random sampling technique 

comprised of teachers and educational personnel at Wat Sing Secondary School in secondary school. 

Research procedure consisted of 4 steps: (1) studying research problems (2) research design (3) data 

collection and analysis data (4) research writing paper. The instrument was a 5 rating scales questionnaire. 

The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation and hypothesis testing by 

Independent t-test and One Way ANOVA. 

 Major Finding: (1) The opinions of teachers and educational personnel at Wat Sing Secondary 

School under the Secondary Educational Service Area Office 1 toward the academic administration of the 

school administrators was at high level in overall. When considering each aspect, it was found that all 

aspects had the mean at high level in all aspects; (2) The comparison of opinions between male teachers 

and educational personnel and female teachers and education personnel, and between the bachelor's 

degree and postgraduate degree of Wat Sing Secondary School toward the academic administration of 

the administrators were not different; and (3) The opinions of teachers and educational personnel who 

were less than 10 years of experiences and the one who had experience of 21 years or more were 

different at statistical significance .05. 

Keywords: Academic Administration, Opinions of Teachers and Educational Personnel 

 

บทนำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 

และ(ฉบับท่ี4) พ.ศ.2562 ในหมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา สวนที่ 1 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ 

มาตราที่ 39 ไดระบุวา “ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง”  

 การบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 งานของสถานศึกษา ประกอบดวย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปน้ัน การบริหารวิชาการ นับวาเปนหัวใจสำคัญท่ีสุดของการบริหารสถานศึกษา 

ถือวาเปนงานหลักของสถานศึกษา สวนงานอื่น ๆ ไดแก การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร

ท่ัวไป เปนงานรองท่ีชวยสนับสนุนใหการดำเนินงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากงานวิชาการเปนงานท่ีมีความ

เก่ียวของโดยตรงกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังน้ันสถาบันการศึกษาทุกระดับ

จำเปนตองใหความสำคัญตอการบริหารงานวิชาการเปนลำดับแรก ทั้งนี้สถาบันการศึกษาจะมีคุณภาพมากนอยเพียงใด 

ยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ สอดคลองกับแนวนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการที่ไดตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีตอการพัฒนานักเรียน และสถานศึกษา 
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โดยจะเห็นไดจากในการจัดหลักสูตรฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา เน้ือหาของหลักสูตร จะเนนหนักในเรื่องภารกิจในการ

บริหารงานวิชาการเปนสำคัญ และในการสอบแขงขันคัดเลือกบุคคลเพ่ือเขาสูตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาก็เชนกัน จะใช

การทดสอบความรูความเขาใจในงานวิชาการเปนหลักเกณฑสำคัญอยางหนึ่งที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐานกำหนดไว โดยใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะการบริหารวิชาการเปนงานสราง

ทักษะดานภูมิปญญาใหเด็กไดมีความรู ความสามารถในการแกปญหา มีเหตุผล สามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลท่ีมีความสำคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษาตองมีความรู ความเขาใจในการ

บริหารงานวิชาการตามขอบขาย (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553) 

ดังนั้นจากผลของการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา ประจำปการศึกษา 2562 ของโรงเรียนมัธยมวัดสิงห

ช้ีใหเห็นวา ถึงแมโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดสิงหจะเปนโรงเรยีนเกาแกและมช่ืีอเสียงในเขตฝงธนบุรี แตในดานการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนก็ยังมีพ้ืนท่ีท่ีควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน ซึ่งจากการสัมภาษณบุคลากรทางการศึกษา

ในเบ้ืองตน ทำใหผูวิจัยทราบวาการพัฒนาและปรับปรุงทางดานการบริหารวิชาการท่ีจะชวยใหผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนในกลุมสาระการเรียนรู ดีขึ ้นควรดำเนินการใน 6 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 ดังน้ัน จากความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ และสภาพปญหาของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหผูวิจัยจึงสนใจใน

การทำงานวิจัยเชิงสำรวจเพื่อทราบความคิดเห็นของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูอำนวยการโรงเรียน เพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงประสิทธิผล และประสิทธิภาพของงานวิชาการของโรงเรียนตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  

  2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จำแนกตามสถานภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาผูตอบแบบสอบถาม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยยึดแนวทางการบริหารงานวิชาการ 

ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใน 12 ดานและในการวิจัยฉบับน้ีผูวิจัยไดเลือกวิจัย 6 ดานท่ีมีผลตอการพัฒนางาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตามความเหน็เบ้ืองตนท่ีผูวิจัยวิเคราะหจากการสมัภาษณครโูรงเรียนมัธยมวัดสิงห ไดแก  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

6) การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา 
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 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 234 คน เปนครูใน

โรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ปการศึกษา 2562 

กลุมตัวอยางไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมวัดสงิห สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จำนวน 148 คน โดยกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของ เครซี่และมอรแกน 

(Krejcie and Morgan) และทำการสุมโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 

  3. ตัวแปรท่ีใชในการวิจัย 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพท่ัวไปของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 148 คนเปน

ครูในโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ปการศึกษา 2562 โดยจำแนกเปนเพศ 

ระดับการศึกษา และประสบการณในการทำงาน ดังน้ี 

  1) เพศ ไดแก ชาย และหญิง 

  2) ระดับการศึกษา ไดแก ปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี 

  3) ประสบการณในการทำงาน ไดแก ต่ำกวา 10 ป 10 – 20 ป และตั้งแต 21 ปข้ึนไป 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารงานวิชาการตามกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ใน 6 ดาน ดังน้ี 1) การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ6) การพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยใชแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ใน 6 ดาน จากขอบขายดังกลาว ผูวิจัยจึงนำมาประมวลเปนกรอบแนวคิด ดังตอไปน้ี 

ตัวแปรอิสระ (X)      ตัวแปรตาม (Y) 

 

  

 

 

 

แผนภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 : กรอบความคิดในการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการใน6 ดาน ตามแนวทางการ

บริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 

ดังนี้ 

1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) 

2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) 

3.การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Y3) 

4.การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Y4) 

5.การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y5) 

6.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน สถานศึกษา 

(Y6) 

สถานภาพท่ัวไปของขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาจำแนกตาม 

1) เพศ (X1) 

  (1) ชาย (X11) 

 (2) หญิง (X12) 

2) ระดับการศึกษา (X2) 

 (1) ปริญญาตรี (X21) 

 (2) สูงกวาปริญญาตรี (X22) 

3) ประสบการณในการทำงาน (X3) 

 (1) ต่ำกวา 10 ป (X31) 

 (2) 10 – 20 ป (X32) 

 (3) ตั้งแต 21 ปข้ึนไป (X33) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของครูผู สอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห โดนรวมอยูในระดับ

มาก (Χ =3.90) เมื่อพิจารณารายดานพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน โดยสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ย

สูงสุด 3 ดานคือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

1.1 ความคิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

1.2 ความคิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก 

1.3 ความคิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยูในระดับมาก 

1.4 ความคิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

1.5 ความคิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

1.6 ความคิดเห็นของครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมวัดสิงห สามารถสรุปได ดังน้ี 

2.1 ความคิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายกับเพศหญิงของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตอ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหไมแตกตางกัน แตเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็น

ระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายกับเพศหญิงของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนับสำคัญทางสถิติท่ี .05 สวนดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน 

2.2 ความคิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับระดับสูงกวา

ปริญญาตรีของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหไมแตกตางกัน แตเมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ความคิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับระดับสูง

กวาปริญญาตรีของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงห ดานการวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน กับดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกตางกันอยางมีนับสำคัญทางสถิติ

ท่ี .05 สวนดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน 



288 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 1 No. 1 January - June 2021 

2.3 ความคิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณในการทำงานต่ำกวา 10 ป 

ประสบการณในทำงานระหวาง 10 -20 ป และประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปขึ้นไปตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหในภาพรวม (Y) แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 เมื่อพิจารณารายดานพบวา

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (Y2) และดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y5) แตกตางกันอยาง

มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 สวนดานอ่ืนๆไมแตกตางกัน ในประเด็นรวมและรายดานท่ีแตกตางจึงตองพิสูจนความแตกตาง

รายคูตอไป ดังน้ี 

2.3.1 ความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตามความ

คิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณแตกตางกันในภาพรวมนั้น ปรากฏวาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีประสบการณต่ำกวา 10 ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกับครู

และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณท่ีมีประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปข้ึนไป 

2.3.2 ความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตามความ

คิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณแตกตางกันในดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู น้ัน 

ปรากฏวาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณต่ำกวา 10 ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนแตกตางกับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณท่ีมีประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปข้ึน

ไป 

2.3.3 ความแตกตางรายคูของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตามความ

คิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณแตกตางกันในดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษานั้น ปรากฏวาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณต่ำกวา 10 ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณที่มีประสบการณในการทำงาน

ระหวาง 10-20 ป และครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณท่ีมีประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปข้ึนไป 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากกลการวิจัย มีประเด็นท่ีสามารถนำมาอภิปรายได ดังน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูผู สอนและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงห โดนรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี

อาจเน่ืองจากวาครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษากลุมผูตอบแบบสอบถามจำนวน 148 คน มีถึงจำนวน 109 คน มี

ประสบการณไมถึง 10 ป ซึ่งทำใหการรับรูจนกลายเปนความเขาใจยังไมลึกซึ้งเพียงพอประกอบกับบริบทของโรงเรียน

มัธยมวัดสิงหเปนบริบทในเชิงบวกกลาวคือเปนโรงเรียนที่ไดรับรางวัลดานตางๆมากมายทำใหครูผูสอนและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีประสบการณนอยยังแยกแยะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนไมขาดออกจากการบริหารใน

ดานอื่น สงผลทำใหครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณไมถึง 10 ปมีทัศนะในเชิงบวกสูง แตถึงอยางไร

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมวัดสงิหในภาพรวมที่อยูในระดับมากนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ วิมล 

เดชะ (2559: บทคัดยอ) ที่ไดวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนดีประจำตำบล สังกัด สำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัยพบวาการ บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมวัดสิงห ซึ่งพบวา ความคิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายกับเพศหญงิของโรงเรียนมธัยม

วัดสิงหตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหไมแตกตางกัน และความคิดเห็นระหวางครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีกับระดับสูงกวาปริญญาตรีของโรงเรียนมัธยมวัดสิงหตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนมัธยมวัดสิงห ไมวาจะเปนเพศไหนหรือมีการศึกษาศึกษาในระดับใดสวนใหญตางก็มีความภาคภูมิในโรงเรียนท่ี

ตนเองปฏิบัติราชการอยูเน่ืองจากโรงเรียนมัธยมวัดสิงหเปนสถานศึกษามีการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ เนื่องจากผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ เปนผูนำทางวิชาการ และจัดโครงสรางการ

บริหารที่ดี ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูมีความรู ความสามารถและมี

ความหลากหลายในอาชีพ พรอมใหความรวมมือในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของณรงค สินธุปน (2541) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปงพัฒนาวิทยาคม จังหวัดพะเยา ผล

การศึกษาปรากฏวา ในความเห็นของทั้งฝายบริหารและคณะครู การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดานของโรงเรียน คือ ดาน

การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอน และการวัดและประเมินผลการเรียน เปนไปตามข้ันตอน

ที่ไดวางไว แตทั ้งนี ้ไมไดหมายความวาการที่ไดดำเนินการตามขั้นตอนตางๆเหลานั ้นในตัวของมันเองจะทำใหการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเปนอยางมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพโดยอัตโนมัติ โดยเฉพาะอยางยิ ่งจะทำให

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น ดีขึ้นจนเปนที่นาพอใจ ทั้งนี้ก็เพราะวารายละเอียดของงานในแตละดาน 

ปริมาณและความพอเพียงของทรัพยากรท้ังการบริหารและทางวิชาในแตละดาน ตลอดจนคุณภาพของงานท่ีดำเนินการยงั

เปนปญหาที่จะตองไดรับการปรับปรุงแกไขพัฒนามีอีกมาก เชน ความไมสมบูรณของขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับตัวนักเรียน 

ความพอเพียงของเอกสารหลักสูตร และสื่อการเรียนการสอน ความสัมพันธกับชุมชนที่ยังไมดีพอ ครูบางสวนยังไมวาง

แผนการสอนท่ีดีพอ ครูและนักเรียนยังไมใชประโยชนจากหองสมุดเทาท่ีควร ครูไมคอยมีโอกาสไปศึกษาดูงานในโรงเรียน

อ่ืนๆ ความไมสมบูรณไมเปนมาตรฐานของการวัดและประเมนิผลการเรียน ความไมเท่ียงตรงของเครื่องมือและประเมินผล

การเรียนและการไมเห็นความสำคัญการวิเคราะหขอสอบ ดังนั้น หากผูบริหารโรงเรียนและคณะครูอาจารยของโรงเรยีน

ใหความสำคัญกับรายละเอียดเรื่องตางๆ ตามข้ันตอนของการดำเนินงานในแตละดานใหมากข้ึน และรวมกันพิจารณาทาง

เยียวยาแกไขก็เชื่อไดวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมจะมีคุณภาพมากขึ้นกวาที่เปนอยูได แตสำหรับการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณในการทำงานต่ำกวา 10 ป ประสบการณ

ในทำงานระหวาง 10 -20 ป และประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปขึ้นไปตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนมธัยมวัดสิงหในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ .05 จะพบวาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี

ประสบการณต่ำกวา 10 ปมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่มีประสบการณที่มีประสบการณในการทำงานตั้งแต 21 ปขึ้นไป เนื่องจากครูผูสอนและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีประสบการณไมถึง 10 ปซึ่งเปนกลุมใหญของโรงเรียนมีทัศนะในเชิงบวกสูงเพราะชื่อเสียงและความเกาแกของ

โรงเรียน สวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณตัง้แต 21 ปข้ึนซึ่งเปนกลุมนอยของโรงเรียนไปมีความหวังตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของนักเรียนสูง แตจากผลการประเมินภายในกลับพบวาในหลายกลุมสาระวิชาผลการเรียนของ

นักเรียนยังอยูในระดับที่ไมนาพอใจนักทำใหเมื่อแสดงความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนจึงให

คะแนนในระดับไมสูงเกือบทั้งหมด ดังนั้นเมื่อนำคาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับกลุมครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี

ประสบการณไมถึง 10 ป แตกตางกัน ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของแมคคารธี (McCarthy, 1976) ไดศึกษาเกี ่ยวกับ

บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี่ จากกลุมตัวอยาง คือผูบริหารโรงเรียน 

ผูชวยผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและผูชวยผูบริหารฝายวิชาการมีความเห็น

ตางจากกลุมครู เกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติดานวิชาการในเรื่องของการสังเกตการสอน การวัดผลและประเมินผล การ

จัดตั้งคณะกรรมการบริหารงานดานวิชาการ และความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางมี
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ความเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด มากกวาการ

บริหารงานอ่ืนๆ 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1. ผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงหสามารถนำผลการวิจัยไปเปนสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ไดตรงประเด็น เชนการเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในดานตางๆที่ครู

และบุคลากรทางการศึกษาเห็นวามีผลตอการบริหารงานวิชาการสูง คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 6) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 2. ผูบริหารโรงเรียนมัธยมวัดสิงห สามารถนำผลการวิจัยไปทำความเขาใจกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ

ทำความเขาใจในประเด็นที่ยังมีความเห็นแตกตางกันอยูเพื่อสรางทีมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนใหบรรลุ

เปาหมายงานวิชาการของโรงเรียน 

ขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคนควาตอไป 

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการ/วิธีการ/รูปแบบ ของแนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตามเพื่อคนหาแนวทางการ

บริหารเพ่ือใหเกิดการพัฒนาในการบริหารงานวิชาการเพ่ือใหโรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางเปนรูปธรรม 

2. ควรศึกษาความสมัพันธเก่ียวกับศักยภาพตางๆของผูบริหารสถานศึกษาเชน มนุษยสัมพันธ ภาวะผูนำ ภาวะ

ผูนำการเปลี่ยนแปลง ฯลฯของผูบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาวามีความ

เก่ียวของกันในระดับใดและ/หรือสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยางไร  

3. ควรศึกษากระบวนการ/วิธีการ/รูปแบบ ของแนวคิดเกี่ยวกับตัวแปรตามของผูบริหารสถานศึกษาตามการ

รับรูของครู ในกลุมเครือขายโรงเรียนอ่ืนๆ เพ่ือนำขอมูลท่ีไดมาเปรียบเทียบกัน 
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